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SiRKET PROFiLi (compaNY PROFILE)

Denge Varlik Yonetim A.S. (Denge veya Sirket), Bankalar ve diger mali kurumlarin alacaklari ile
diger varliklarinin satin alinmasi, satin alinan alacaklarin borglusundan tahsil edilmesi, varliklarin
nakde gevrilmesi ve bunlarin yeniden yapilandiriimasina yénelik olarak faaliyet gostermek Gzere
kanun ve ilgili mevzuat hikiimlerine gore izin alinarak kurulan bir Varlik Yonetim Sirketidir.
Sirket 02.05.2019 tarihinde Lider Faktoring A.S. tarafindan 20 milyon £ sermaye ile kurulmustur.
Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu’nun (BDDK) verdigi faaliyet izni ile 26.08.2019
tarihinde faaliyetine baglamistir. Denge, 1 Kasim 2006 giin ve 26333 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan “Varlik Yonetim Sirketlerinin Kurulug ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Yonetmelik”e

gore faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Genel Miidirltgi istanbul’da yerlesik olan Sirketin subesi bulunmamaktadir. Denge 31 Aralik
2024 tarihi itibariyla toplam 62 galisan ile hizmet vermektedir. Sirketin sermayesi, beheri 1 £
degerinde 345 milyon paya ayriimis toplam 345 milyon £ degerindedir. S6z konusu paylarin
tamami nama yazilidir. 08.08.2025 tarihi itibariyla Denge’nin hisselerinin %100’( Lider Faktoring
A.S.ye aittir.

Denge’nin toplam varliklari 2024 yili sonunda 6nceki yila gére %41,7 oraninda artarak 783
milyon £’ye yikselirken, 6zkaynaklari 2023 yilina gore 2024 yili sonunda %32,1 oraninda artarak
481 milyon £’ye ulagmistir. Buna karsilik net kari bir énceki yila gore %45,7 gerileyerek 2024 yih
sonunda 117 milyon % seviyesinde gergeklesmistir. Sirketin 142 milyon % olan 6denmis

sermayesi izleme doneminde %143 artirilarak 345 milyon £’ye ulagmistir.

UYUM NOTU (OVERALL RATING)

8 01* Agiklama:

7,47

PAY SAHIPLERI] (SHAREHOLDERS)

807 Denge’nin genel kurul galisma esas ve usulleri Sirket esas s6zlesmesi 16.
! maddesinde “Genel Kurul” baghgi altinda detayli olarak agiklanmistir. Oy

hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir. Denge’nin 2024 yili Olagan Genel
Kurul (OGK) toplantisi 21 Mart 2025 tarihinde Sirket genel merkezinde
gerceklesmistir. izleme déneminde bagis ve yardimlarla ilgili politika

7,20 ) -
olusturulmus ve kurumsal internet sitesinde yayimlanmistir.

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK (PUBLIC DISCLOSURE AND
TRANSPARENCY)

8,00 Kamunun aydinlatiimasinda Sirkete ait internet sitesi olarak

www.dengevarlik.com.tr kullaniimaktadir. Denge halka agik olmamakla

birlikte yillhk faaliyet raporlari igerik olarak yeterli bulunmustur. Sirket
merkez adresi 01.07.2025 tarihi itibariyla degismistir. Kurumsal internet
sitesinde yayimlanan bilgi sayisinin artirilmasinin kurumsal yonetim

ilkelerine uyum agisindan olumlu katkilari olacagi diistintilmektedir.
7,79
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MENFAAT SAHIPLER] (STAKEHOLDERS) 8,70

7,92

Denge miusterilerden gelen sikayetleri yonetebilmek adina “BDDK E-
Sikayet Yonlendirme is Akisi Semas!” adi altinda is akisi gelistirmistir.
Sirketin kisisel verilerin korunmasina yoénelik bilgilendirme politikasi
kurumsal internet sitesinde kamuoyu ile paylasiimistir. Denge’nin
kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi ¢ergevesinde toplumsal hayata ve
cevreye katki vermeye donuk faaliyetlerde bulunmasinin kurumsal

yonetim anlaminda Sirkete olumlu katkilari olacagi kanaati olusmustur.

YONETIM KURULU (BOARD OF DIRECTORS) 7,68

Sirketin yonetim organlan; genel kurul, yonetim kurulu ve st
yonetimden olugmaktadir. Yonetim kurulu baskani ile genel mudur (icra
bagkani) arasindaki yetki ayrimi agik ve net bir sekilde belirlenmis ve esas
sozlesmede yer verilmistir. Yonetim kurulu Uyelerine kisi bazinda

odenecek huzur hakki belirlenmistir. Yonetim Kurulunda kadin Gye

bulunmamaktadir.
7,25

*Hiicrelerin sag altindaki notlar 6nceki notlardir.

Yonetici Ozeti ve Metodoloji

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi, sirketin pay sahipligi yapisinin, yonetim yapilari ile yonetilme bigiminin ve
menfaat sahipleri ile ilgili dizenleme ve uygulamalarinin, tam anlamiyla seffaf ve dogru bilgilendirmenin giinimuz
modern kurumsal yonetim anlayisina ve ilkelerine uygun olup olmadigini inceleyen ve mevcut durumu tespit ederek,
denk gelen kurumsal yonetim derecelendirme notu veren ¢alismalarin olusturdugu sistemdir.

DRC RATING kurumsal yénetim uyum derecelendirmesi icin metodolojisini olustururken esas aldig1 yontemsel temel
ilkeler asagida siralanmistir.

e Yonetim uygulamalarinin dogru ve adil bir degerlendirmesini sunabilmelidir.

e  Kuresel olarak kabul edilen ve taninan iyi yonetim uygulamalarini yansitmalidir. Tlrkiye'nin yapisini dikkate
almahidir. Ancak, miimkiin oldugu olglide, Tlrkiye pazarlari disindaki sirketler icin de kiiresel olarak uygulanabilir
olmalidir.

e Yapici olmal ve sirketleri asgari uyumun 6tesinde iyi uygulamalari benimsemeye tesvik etmelidir.

e Guvenilir olmali ve degerlendirmelerin givenilirligini saglamasi icin uygun kontrollere ve dengelere sahip
olmalidir.

iyi kurumsal yénetim, sirketlerin, icinde bulunduklari cevrenin yani sira tizerinde etkide bulunma olasiligi olan farkli
unsurlarin ¢ikarlarini dikkate almalarina yardimei olur. lyi kurumsal yénetim, paydaslari icin deger yaratmayi amacglar.
Deger yaratma derecesinin ve refahin dengeli dagiliminin degerlendirilmesi DRC RATING tarafindan Kurumsal Yonetim
Paydas Degeri derecelendirme c¢alismasi kapsaminda gergeklestirilir. Kurumsal Yonetim ile Deger Yaratma
Derecelendirme calismasi, kurumsal yonetim uyum kapsaminda degerlendirilen parametrelere ek olarak servet
olusturma ve dagitim parametrelerinin degerlendirilmesini icerir. Ortaya ¢ikan bilesik derecelendirme “Kurumsal
Yonetim ve Deger Yaratma Derecelendirmesi” olarak adlandiriimaktadir. Mali ve operasyonel disiplinin
strdirilmesinin yani sira yonetimi tarafindan benimsenen saglam is stratejisine ve uygulamalarina dayanan bir sirket
tarafindan varlk yaratilmasi, paydas degerinin artirilmasini tesvik edecektir. Sirketin rekabet ortamlarinda stres
yonetimi uygulamalarini degerlendirmek icin yénetim kalitesi ve stres, kurumsal strateji ve felsefesi ile ardillik
planlamasi altindaki yetenekleri DRC RATING tarafindan incelenecektir. Uretilen katma degerin, dolayisiyla refahin
paydaslara dagitimi, digerlerinin yani sira,

e Ortakhk Payi Sahipleri (Hissedarlar)
e  (Calisanlar

e Kreditorler / Alacaklilar

e  Tedarikgiler
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o Musteriler ve
e  Toplum
arasinda adaletli bir sekilde dagitimi gozetilir.

Bilesik kurumsal yonetim derecelendirmesinde vurgu, siirdirilebilir deger yaratimini ve dagitimini degerlendirmektir
ve bu nedenle analiz sadece ge¢misi degerlendirmekle tamamlanmaz, gelecege iliskin de bir bakis acisi icerir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirmesi metodolojisi ve not tablosu SPK teblig ve ilkeleri ile bu
konudaki ek diizenlemelerine uygun olarak olusturulmus, SPK'nin 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de
yayinlanan 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayil kurul toplantisinda alinan kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir. Bir derecelendirme siirecinde is
akiginin ve analiz ydnteminin DRC RATING Ahlaki Davranis Kurallarina tam anlamiyla uygunlugu gozetilir.

SPK kurumsal Yonetim ilkeleri ilk kez 2003 yilinda yayinlanmistir. ilkeler, kurumsal yonetim alanindaki ulusal ve
uluslararasi gelismelere paralel olarak en son 3 Ocak 2014 tarihli ve 11-17.1 sayili teblig ile gincellenmistir. Sermaye
Piyasasi Kurulu 1 Subat 2013 ve 4/105 sayil karari ile SPK kurumsal yénetim ilkelerine uyum derecelendirilmesinde
kullanilacak agirliklari ana basliklar itibariyle Pay Sahipleriicin %25, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik icin %25, Menfaat
Sahipleri icin %15 ve Yonetim Kurulu icin %35 olarak belirlemistir. SPK kurumsal yonetim ilkelerinde asgari unsurlarin
yerine getirilmis olmasi halinde o sorudan/ilkeden en ¢ok tam puanin %85’inin verilebilecegi ve misterinin kurumsal
yonetim ilkelerine uyumu notlanirken ilgili ilke asgari sart belirtmisse ve misteri uygulamalari asgari sartlarin izerinde
ise, o ilkeden verilen puanin iyi kurumsal yonetim uygulamasinin 6zelligine gére tam puana yaklastirilabilecegine karar
verilmistir.

Dolayisiyla DRC RATING SPK kurumsal yonetim ilkelerine uyum derecelendirmesi metodolojisinde bu hususlari dikkate
almistir. SPK kurumsal yénetim ilkelerinde yer alan kural ve uygulamalar asgari unsurlar olarak nitelendirilerek bunlara
tam uyum halinde 85 tavan puan Uzerinden ilk derece puani olusmaktadir. S6z konusu ilkelerin DRC RATING
tarafindan sirket uygulamasindaki etkinligi, kiiresel standartlara yakinhgi ve sirkete bir deger yaratip yaratmadigi
sorgulanarak, kalan 15 puan igin ek puanlar hesaplanmaktadir. Boylelikle, SPK ilkelerinde yer almayan ve DRC RATING
tarafindan iyi kurumsal yonetim uygulamasi olarak belirlenen hususlar da 15 puan igerisinde puanlamay: etkileyen
kriterler olarak belirlenmektedir. Bu sayede, ilkelere lafziyla uyumun yaninda ruhuyla ya da fonksiyonel uyum da
gozetilmis olmaktadir. SPK ilkeleri Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yénetim Kurulu
olmak lizere doért ana bolimden olusmaktadir. Bu ana bélimlerin genel uyum notu lzerindeki etkisini gbsteren ve
SPK tarafindan belirlenen katsayilari DRC RATING metodolojisinde, Sermaye Piyasasi Kurulunun 12 Nisan 2013 tarihli
kurul karari ile belirledigi kurumsal yonetim ilkelerine uyum derecelendirmelerinde kullanilacak agirliklar olarak DRC
RATING tarafindan aynen uygulanmakta olup, bu oranlar asagidaki gibidir:

Pay Sahipleri % 25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25
Menfaat Sahipleri % 15

Yonetim Kurulu %35

DRC RATING tarafindan Denge icin belirlenen kurumsal yonetim ilkeleri derecelendirmesi uyum notu ile bu nota
ulasilirken kullanilan 4 ana kategoride belirlenen skorlar asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 1: Denge Varlik Yonetim A.S. Kurumsal Yonetim Notlari

KATEGORI KATEGORi SKORU
A. PAY SAHIPLERI 8,07
B. KAMUYU AYDINLATMA ve SEFFAFLIK 8,00
C. MENFAAT SAHIPLERI 8,70
D. YONETIM KURULU 7,68
UYUM NOTU 8,01
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Ekonomi ve Sektér Gériiniimiit

Diinya ekonomisi 2024 yilinda 6nceki yila gore bir miktar toparlanmakla birlikte bélgeler arasinda ayrismalar devam
etti. 2024 yilinda kiresel piyasalarin seyrinde merkez bankalarinin kararlari, jeopolitik gelismeler ve ABD baskanhk
secimleri etkili oldu. Yiksek seyreden jeopolitik gerilimler ve politik belirsizlikler ekonomik faaliyetleri sinirlandirsa da
ozellikle Avrupa Glkelerindeki belli bash merkez bankalarinin faiz indirim siireclerine baslamasi yilin ikinci yarisinda
kiresel ekonomik faaliyeti desteklemeye basladi.

Emtia fiyatlarindaki oynaklik ve tasimacilik maliyetlerindeki dalgalanmalara ragmen, kiresel enflasyonda para
politikalarinin gecikmeli etkileriyle talep kaynakli iyilesmeler gdzlendi. Ekonomi politikalarina yonelik son dénemlerde
yasanan belirsizlikler kiresel enflasyon goériinimi Uzerinde yukari yonla riskleri arttirmis olsa da birgok Ulkede
enflasyonun merkez bankalarinin hedeflerine yaklasmasi beklenmektedir. Enflasyon ile micadele, Ortadogu’daki
yiksek gerilim, Rusya-Ukrayna savasinin devam etmesi gibi jeopolitik ve ekonomik gelismeler Diinya ekonomisini
etkileyen baslica faktérler olmustur.

OECD (Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orgiitii) 3 Haziran 2025 tarihinde yayimladigi Ekonomik Gériiniim Raporunda
artan kiresel belirsizliklere dikkat ¢cekerek diinya ekonomisine iliskin blylime tahminlerini 2025 yili igin %3,1’den
%2,9’a, 2026 yili icinde %3’ten %2,9’a indirdi. Diinya Bankasi 10 Haziran 2025 tarihinde yayinladigi Kiresel Ekonomik
Gorindm raporunda, ylikselen ticaret savasi endiselerini ve politik belirsizligi gerekce gostererek kiiresel ekonomik
biyume tahminini 2025 yili igin %2,7’den %2,3’e, 2026 yili igin ise %2,7’den %2,4’e gekti.

Tirkiye ekonomisi 2023 yilindaki %4,5’lik biylimenin ardindan 2024 yilinda da %3,2 oraninda biyiime kaydetti. 2024
yilinda Tirkiye ekonomisinin performansini belirleyen en énemli etkenler; enflasyonla miicadele ve finansal istikrarin
pekistirilmesi icin uygulanan para politikasindaki sikilastirma olmustur. Ekonomi politikasindaki sikilasma egilimi
sonucunda Tirkiye ekonomisindeki bliyiime 2024 yilinda bir dnceki yila gére bir miktar ivme kaybetmistir.

TCMB, Eylal ayinda gergeklestirdigi Para Politikasi Kurulu (PPK) toplantisinda politika faizi olan bir hafta vadeli repo
ihale faiz oranini 250 baz puanlik indirimle %43’den %40,5 seviyesine indirdi. TUIK verilerine gére Agustos ay1 TUFE
orani bir 6nceki aya gore %2,04, bir dnceki yilin ayni ayina gére %32,95 ve on iki aylik ortalamalara gore %39,62 artis
olarak gergeklesti.

Bankacilik sektori glicli sermaye yapisini donem icinde de korumaya devam etti. Sektoriin sermaye yeterlilik rasyosu,
BDDK’nin duzenleme degisiklikleri de dikkate alindiginda Aralik 2024 itibariyla %17,7 seviyesinde dengelendi. Aralik
2024 BDDK verilerine gore tim bankalar takipteki krediler orani %1,78 (2023/%1,60), Takipteki kredilerin karsilik
oranlari ise 2024/ %76,63 (2023/%82,00) olarak agiklanmistir. Artan enflasyon ve faiz atislari neticesinde 2024 yilinda
tahsili gecikmis alacaklardaki artis belirgin bir sekilde kendini gosterdi. Bu artislarda 6zellikle bireysel kredi ve kredi
kartlarindaki artislar dikkat ¢ekti. 2024 yilinda bankalar sorunlu alacaklar Gzerinde fazla yogunlasmak durumunda
kaldilar.

Varhk Yonetim sektéri tilke ekonomisi igin stratejik 6neme sahip sektorlerdendir. Basta bankalar olmak tizere finans
sektérinin tahsili gecikmis alacaklarini satin almak suretiyle tahsilat giderleri ve diger operasyonel giderlerinden
tasarruf etmesini saglayarak kaynak kuruluslarin 6zvarlik ve aktif verimliliklerini artirmaktadir. Ayrica kaynak
kuruluslarin esas faaliyet konularina yonelmelerini saglarken, operasyonel yiikten kurtarmakta ve karlilik artisi
saglamaktadir. Ulke ekonomisine istihdam olanaklari sunan kobi ve ticari firmalarin finansal agidan rahatlamalarini
saglayarak faaliyetlerine devam etme imkani sunan sektér ekonomi igin dnemli bir kazanimdir.

Varhk Yonetim sektori, tlkemizde artan kredi hacmi ve ekonomideki mevcut potansiyele bagh olarak blyiime
egilimini korumaktadir. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun(BDDK) yayimlamis oldugu 2024 yili Varlik
Yonetimi Sirketleri Sektor Verileri Raporuna gore 31.12.2024 tarihi itibariyle Tlirkiye’de 27 adet Varlik Yonetimi Sirketi

1 Makroekonomik gdsterge ve veriler Hazine ve Maliye Bakanligi, Ticaret Bakanligi, TCMB ve TUIK’ten alinmistir.
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faaliyet gostermektedir. S6z konusu veriye gore ayni tarih itibariyla sektorde toplam calisan sayisi 2.459 kisi olarak
aciklanmigtir. BDDK verilerine gore varlik yonetim sirketleri aktif toplami 2023 yilinda 16.730 milyon & iken 2024
yilinda %99,8 artarak 33.433 milyon £ye, 6zkaynaklari 8.990 milyon % iken %69,9 artisla 15.275 milyon £’ye, donem
net kar ise 4.269 milyon % iken %120 artisla 9.423 milyon #’ye yikselmistir. Denge’nin tiim varlik yonetim sirketleri
aktif toplamlari icerisindeki 31.12.2024 tarihi itibariyla pay1 %2,3 (2023: %3,2) olarak gergeklesmistir.

Varlik Yonetimi Sirketleri, nitelikleri geregi faaliyetleri sirasinda operasyonel risklere maruz kalabilmektedirler.
Faaliyette bulunan sektor sirketlerinin operasyonlari ¢ok sayida islem yapmayi gerektirmekte ve bu islemleri
kaydetme, organize etme, yonetme ayri bir uzmanlhk gerektirmektedir. Sirketlerin bu siirecleri yonetememeleri
durumunda faaliyetler aksamakta, itibar ve gelir kayiplari yasanabilmektedir. Ulkemizde Varlik Yénetim Sirketleri
BDDK’dan lisans aldiktan sonra yine BDDK denetiminde faaliyet géstermektedirler.

Denge Varlik Yonetim A.S. Profili

Denge, 19.10.2005 tarihli ve 5411 sayili Bankacilik Kanununun 93. ve 143. maddeleri ile 21.11.2012 tarihli ve 6361
sayill “Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu” 15. maddesine dayanilarak
BDDK tarafindan hazirlanan ve 14.07.2021 tarih 31541 sayili resmi gazete’de yayimlanan “Varlik Yonetim Sirketlerinin
Kurulus ve Faaliyet Esaslari ile Devralinacak Alacaklara iliskin islemler Hakkinda Yénetmelik”e gére faaliyetlerini
surdirmektedir. Sirket, 02.05.2019 tarihinde Lider Faktoring A.S. tarafindan 20 milyon £ sermaye ile kurulmus ve
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun (BDDK) verdigi faaliyet izni ile 26.08.2019 tarihinde faaliyete
gecmistir.

Denge, bankalar ve diger mali kurumlarin alacaklari ile diger varliklarinin satin alinmasi, satin alinan alacaklarin
borglusundan tahsil edilmesi, varliklarin nakde cevrilmesi ve bunlarin yeniden yapilandiriimasi igin hizmet
vermektedir. Sirketin amaci, sorunlu alacaklarin tahsilatini Gstlenerek, finansal kuruluglarin musteri hizmet kalitelerini
artirmalarina ve verimliliklerine odaklanmalarini saglamaktir. Denge, ayrica sirketlere kurumsal ve finansal yeniden
yapilandirma alaninda danismanlik ile bankalarin, katihm bankalarinin ve diger mali kurumlarin alacaklari ile diger
varliklarinin yeniden yapilandirilmasi veya Uglinci kisilere satisi konusunda danismanlik ve aracilik hizmeti de
sunmaktadir.

Satin alinan alacaklarin beklentilerin altinda tahsilat performansi géstermesi durumunda, sektérde faaliyet gosteren
varlik yonetim sirketlerinin finansal durumlari, faaliyet sonuglari, sektordeki goértinimleri olumsuz
etkilenebilmektedir. Bu riski minimize etmek icin Sirket agirlikli olarak bor¢ 6deme potansiyeli daha yiiksek olan ve
teminatli Bireysel/KOBI nitelikli alacaklari satin almayi tercih etmektedir.

Sirket, Kurumsal ve finansal yeniden yapilandirma faaliyetlerini hizli ve saglikl yiriterek, kaynak kuruluslarin kaliteli
hizmet sunmalariicin ayirdiklari zaman ve emegin artmasina katki saglamaktadir. Denge, mevcut portfoyliniin teminat
yapisini giiclendirmeyi strateji olarak benimsemis, bu amacla operasyonel ve hukuki alt yapisini gliclendirme yoluna
gitmistir. Ulkemizde varlik ydnetim sektérii maliyetleri yiiksek olan sektérlerden birisidir. Operasyonel maliyetlerin
ylksek seyretmesi sirketlerin karliligini etkileyen temel unsurlardandir.

Sirket ayrica nitelikli yatirnmciya tahvil ihrag etmeyi, 2026 sonu itibariyla 2.1 milyar £ aktif blyukligiine, 1.5 milyar
ozkaynak blykligine ulasarak sektorde ilk 5 sirket arasinda yer almayi hedeflemektedir.

Tablo 2: Denge Varlik Yonetim A.S. Ortaklik Yapisi (Agustos 2025)

Ortak Pay Tutari (&) | Pay Orani (%)
Lider Faktoring A.S. 345.000.000 100
TOPLAM 345.000.000 100
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Denge, Lider Faktoring A.S.’nin bagh ortakhgidir. Genel Mudurliigl istanbul’da yerlesik olan Sirketin herhangi bir
subesi bulunmamaktadir. 31.12.2024 tarihi itibariyla toplam 62 galisani ile hizmet vermektedir. Sirket sermayesinin
tamami Lider Faktoring A.S.ye ait olup, beheri 1,00 £ degerinde 345 milyon paya ayrilmis toplam 345 milyon
degerindedir. Paylarin tamami nama yazihdir.

Denge organizasyon semasi incelendiginde Yonetim Kuruluna bagl olarak 4 bolim olusturuldugu gorilmektedir. Bilgi
islem Yénetmeni direkt olarak Genel Miidiire bagli olarak gérevini siirdirmektedir. Sirketin i¢ kontrol, risk yénetimi

ve bilgi islem konularina 6nem verdigi organizasyon semasindan ve i¢ dokiimanlarindan anlasiimaktadir.

Tablo 3 Denge Varlik Yonetim A.S. Ozet Finansal Veriler (31 Aralik 2024)

(Milyon &) 2020 2021 2022 2023 2024
Toplam Varliklar 114,9 135,4 277,0 551,7 782,5
Takipteki Krediler (Net) 113,0 131,5 268,2 537,3 754,9
Finansal Borglar 65,9 72,3 96,9 103,0 203,5
Ozkaynaklar 46,7 57,6 148,3 364,0 481,1
Net Kar/Zarar(-) 6,2 11,0 90,7 215,6 117,0

31.12.2024 tarihi itibariyla bir dnceki yil sonuna goére Denge’nin toplam varliklari %41,7 oraninda artarak 783 milyon
t'ye, 6zkaynaklari %32,1 oraninda artarak 481 milyon %’ye, finansal borglari ise bir 6nceki yila gére %97,5 oraninda
yukselerek 204 milyon £ olarak gerceklesmistir. Buna karsilik net kar %45,7 oraninda gerileyerek 117 milyon & olarak
gerceklesmistir. Denge’nin sermaye artirimlari yoluyla desteklenen giigli 6zkaynak yapisi bulunmaktadir. 142 milyon
£ olan Sirket sermayesi 25.07.2024 tarihindeki olaganistl genel kurul toplantisinda 203 milyon & arttirilarak 345
milyon £’ye gikarilmistir.

Sirketin faaliyet alani banka ve finans kurumlarinin tahsili gecikmis alacaklarini uygun maliyetle satin almak ve
sonrasinda yasal ferileriile birlikte tahsil etmektir. Bu nedenle s6z konusu kaynak kuruluslar tarafindan agilan ihalelere
katilarak yeni portféyler kazanabilmek, Varlik Yonetim Sirketlerinin blytUmesi, hacimlerini artirmasi ve gelir elde
edebilmeleri igin gereklidir. Sirketlerin karlihg1 gliniimiz igin yatirnnmcilarin kararlarini yonlendiren tek etken degildir.
Sirketlerin kurumsal yonetimlerinin kalitesi de yatirimci kararlarinda 6nemli bilesenlerden biri olarak karsimiza
¢cikmaktadir.

Pay Sahipleri Uyum Notu: 8,07 >

izleme Déneminde Pay Sahipleri Boliimiine iligkin Faaliyetler

e Denge, pay sahiplerinin haklarinin korunmasi ve kullandirilmasinda mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger i¢
diizenlemelere uymaktadir.

e Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyebilecek genel bilgiler Sirketin kurumsal internet sitesinde
yatirimci iliskileri basligr altinda yayimlanmaktadir. S6z konusu bilgilerin gesitliliginin artirilmasi konusunda
izleme doneminde iyilestirici galismalarin yapildigi gozlemlenmistir.

e izleme déneminde pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme islemlerinin yanitsiz birakilmasi, gerekgesiz olarak
reddedilmesi gibi nedenlerle mahkemeye yansimis herhangi bir anlasmazhgin olmadigi bilgisi sirket
yetkililerinden 6grenilmistir.

e Kurumsal Yonetim Tebligi Madde 11’e gére olusturulmasi gereken Yatirimer iliskileri Bolimi tek ortak Lider
Faktoring A.S. “Yatirimci iliskileri B6Iimi” kontroliinde ydnetilmektedir.

e Pay sahiplerinin genel kuruldan 6zel denet¢i atanmasini talep etme hakkini zorlastiran dizenleme ve
uygulamalar bulunmamakla birlikte, Sirket ana s6zlesmesinde bu hakkin kullanimi konusunda bir diizenleme
yaplimamistir.

® izleme dénemi baslangicindan 06.08.2025 tarihine kadar 6zel amagh denetim yapilmasi icin herhangi bir pay
sahibinin talepte bulunmadig bilgisi Sirket yetkililerinden alinmistir.
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Denge’nin genel kurul calisma esas ve usulleri sirket esas sozlesmesi 16. maddesinde “Genel Kurul” bashgi
altinda detayl olarak agiklanmistir.

Denge’nin 2024 yilina ait Olagan Genel Kurul (OGK) Toplantisi, 21 Mart 2025 tarihinde saat 14:00’de Sirket
merkez adresi olan Esentepe Mahallesi, Biiyiikdere Caddesi, Ercan Han No:121 Kat:4 No:5 Sisli/istanbul
adresinde gergeklesmistir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri tebligi “Pay sahipleri” bashkll 1.3.1 madde geregi, ortakligin kurumsal internet
sitesinde ve KAP’ta, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, ilan ve toplanti glinleri hari¢ olmak tizere genel kurul
toplanti tarihinden en az Ug¢ hafta 6nce pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulacak belgeler ile
ortakligin ilgili mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalar, Denge'nin genel kurul toplantilarini
Tiark Ticaret Kanunu (T.T.K.) madde 416 c¢ercevesinde c¢agrisiz olarak yapmasi nedeniyle ilgililere
duyurulmustur.

OGK toplantisina ait davetin kanun ve esas sozlesmede 6ngorildigi gibi glindemi ihtiva edecek sekilde
T.T.K’nin 416. maddesine gore ilansiz olarak yapilmasina ortaklarin bir itirazda bulunmadiklari gérilmdstar.
OGK glindemi hazirlanirken, glindem basliklarinin agik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade
edildigi, her teklifin ayri bir baslik altinda verildigi, glindemde “diger” “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina
0zen gosterildigi gorilmastir.

Toplanti nisabinin mevcut oldugu tutanaklardan 6grenilmistir. OGK toplantisindaki giindem maddelerinin
oylamasinda el kaldirma usulii ile agik oylama yontemi kullaniimistir.

izleme déneminde ortaklik pay sahiplerinin genel kurul giindemine madde konulmasina iliskin yazili olarak
iletmis olduklari talepleri bulunmadig sirket yetkililerinden 6grenilmistir.

OGK toplantisinda glindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde agik ve anlasilir bir yéntemle
aktarilmasi ve pay sahiplerine esit sartlar altinda dislincelerini agiklama ve soru sorma imkani verildigi, OGK
toplanti tutanagindan anlasiimaktadir.

Denge OGK toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak
yapilmamistir. OGK toplantisi fiziki ortamda yapilmistir.

izleme déneminde sirket bagis ve yardimlarla ilgili politika olusturmus ve kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir. Olusturulan s6z konusu politikanin Kurumsal Yonetim Tebligi Madde 1.3.10.’ye gore genel
kurulda ayri bir gindem maddesi ile ortaklara duyurulmasi kurumsal yonetim uygulamalari agisindan uygun
olacaktir.

Denge, Genel Kurul toplantilarinda her pay sahibinin bir oy hakki vardir. Oy hakkinda imtiyaz
bulunmamaktadir. Sirket her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati vermektedir.
Ana sozlesmede oy kullanma yontemi diizenlenmistir.

Genel kurul 6ncesi prosediir ve genel kurulun yapilis bigimi ilgili yasa, mevzuat ve ana s6zlesmeye uygundur.
Genel kurul toplanti tarihi agiklamasinin yapildigi tarih itibariyla Denge’nin ortaklik yapisini yansitan toplam
pay sayisi ve oy hakki, sermayede imtiyazli paylara dair bilgilere kurumsal internet sitesinde yayimlanan
faaliyet raporu igerisinde yer verilmistir.

Sirketin mevcut durum itibariyla %100 hissedar! Lider Faktoring A.S. olmakla birlikte, kurumsal yonetim
ilkeleri geregi sermayenin yirmide birinden daha disilik bir miktara sahip olan azlik haklarina iliskin olarak
esas sozlesmede yapilacak diizenlemelerin kiiresel kurumsal yénetim uygulamalari bakimindan uygun olacagi
kanaatindeyiz.

21.03.2025 tarihinde gergeklesen OGK toplantisinda, 2024 yili faaliyetlerinin gortsilmesi disinda; 2024 yilina
ait kardan yasal yedeklerin ayrilip kalan tutarin gecmis yillar zararlarindan mahsup edildikten sonraki kisminin
olaganistl yedekler hesabina aktarilmasina ve kar dagitimi yapilmamasina oy birligiyle karar verilmistir.
OGK toplantisinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenen ihrag limiti icinde tahvil ve sermaye piyasasi araci
niteligindeki diger borglanma araclari ihrag¢ edilebilmesi icin T.T.K. madde 505 uyarinca Yonetim Kurulu’na
yetki verilmesine katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

Kar dagitimi hakkinda bilgiye 2024 yil Faaliyet Raporu icerisinde yer verilmis olup s6z konusu faaliyet raporu
Sirketin kurumsal internet sitesinde kamuoyu ile paylasiimistir.

Kar dagitim politikasi dokiimanindan; kar dagitiminda pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaatleri
arasinda dengeli bir politika izlendigi kanaati olusmustur.

Denge Olaganiistl Genel Kurul Toplantisi, 25 Temmuz 2024 tarihinde saat 14:00’de Sirketin merkez adresinde
gerceklesmistir. S6z konusu toplantida Sirket esas sdzlesmesinin “Sermaye” baslkli 8.maddesinin yeni sekli
ile tadil edilmesine oybirligi ile karar verilmistir. Olaganistii Genel kurul toplantisinda Sirketin sermayesi 142
milyon £’den 345 milyon &’ye cikarilmistir.
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e Denge, paylarinin devrini diizenleyen sirket esas sozlesmesinin “Pay Devri” baslkh 10. Maddesine gore,
paylarin devredilebilmesi, BDDK’'nin yayimladigi varlik yonetim sirketleri ydnetmeligi geregi BDDK’'nin iznine
tabi tutulmustur.

e Denge'nin gecmis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap donemlerinde planladigi Sirket
faaliyetlerini dnemli 6lclide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler hakkinda genel bilgiler 2024
yili faaliyet raporu icerisinde yer almaktadir.

e Denge, detayl ve agiklayici bir bilgilendirme politikasi ve bilgi glivenligi politikasi hazirlamis ve yazili hale
getirmistir. izleme déneminde sdz konusu politikalar kurumsal internet sitesinde kamuoyu ile paylasiimistir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik Uyum Notu: 8,00

izleme D6neminde Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik Béliimiine iliskin Faaliyetler

e Pay sahiplerinin ve kamunun aydinlatilmasinda, sirkete ait internet sitesi olarak www.dengevarlik.com.tr
kullanilmaktadir.

o Sirket, izleme doneminde 2024 yilina ait finansal tablolarini ve faaliyet raporlarini kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

o Denge Yonetim Kurulu 30.06.2025 tarihli toplantisinda aldigi 2025/05 nolu karari ile Sirket merkez adresi
01.07.2025 tarihi itibariyla Huzur Mah. Azerbaycan Cad. Skyland No:4 B-Blok Kat:35 No:507 Sariyer/istanbul
olarak degismistir. Adres bilgileri kurumsal internet sitesinde giincellenmistir.

e Denge kurumsal internet sitesinde; faaliyet alanlarini, hizmetlerini, kisisel verilerin korunmasi hakkinda
politikasini ve ayrica yatirimci iliskileri bolimi basligl altinda dnceki donemlerde tamamlanmis olan kredi
derecelendirme raporlarini paylasmistir.

e Sirketin ticaret sicil bilgileri, yénetim kurulu lyeleri hakkinda bilgi, bagimsiz denetgi bilgileri kurumsal internet
sitesi bilgi toplumu hizmetleri igerisinde bulunmaktadir.

® SOz konusu bilgilerin Sirket kurumsal internet sitesi anasayfa bolimi icerisinde yayimlanmasi bilgiye daha
kolay ulasiimasi agisindan olumlu degerlendirilecektir.

o Denge internet sitesinde yer alan bilgiler, uluslararasi yatirimcilarin da yararlanabilmesi acgisindan Tiirkce’nin
yani sira ingilizce olarak da yayimlanmustir.

e Denge yonetim kurulu faaliyet raporunun, kamuoyunun Sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmasini saglayacak sekilde hazirlandigi ve kurumsal internet sitesinde yayimlandigi gorilmastir.

e Faaliyet raporu; genel bilgiler, yonetim kurulu Gyeleri ile st dizey vyoneticilere saglanan mali
haklar, arastirma ve gelistirme faaliyetleri, Sirket faaliyetlerine iliskin dnemli gelismeler, finansal durum,
riskler ve yonetim kurulunun degerlendirmesi, finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar igin faydah
olacak diger hususlar bolimlerinden olugmaktadir.

e Sirket faaliyet doneminde yapmis oldugu yatirimlar hakkinda bilgiye faaliyet raporunda yer vermistir. Buna
gore Denge 2024 yili icerisinde ¢esitli bankalardan toplam 1,1 milyar ¥ ana para buyukligtindeki portfoyleri
240 milyon £ maliyetle satin almistir.

e Faaliyet raporu genel bilgiler boliminde bulunmasi zorunlu unsurlar olarak belirlenen; raporun ilgili oldugu
hesap donemi, Sirketin ticaret unvani, ticaret sicil bilgileri, iletisim bilgileri, kurumsal internet sitesi adresi,
sermaye ve ortaklik yapilari ve varsa bunlara iliskin hesap dénemi icerisindeki degisiklikler, organizasyon
semasl, calisan sayisi, imtiyazli pay olup olmadigi hakkinda bilgi, yonetim kurulu, Ust diizey yoneticiler,
rekabet yasagi ile ilgili bilgiler yer almaktadir.

e Denge yillik faaliyet raporunda; Yonetim Kurulu tyelerinin sirket disinda yirittikleri gbrevler hakkinda bilgiye
ve sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde yapilan harcamalarin olup olmadigina iliskin bilgilere yer
vermistir.

e S8z konusu bilgilerin kurumsal internet sitesi ‘Yatirimei iliskileri’ bdlimiinde diizenlenmesi kurumsal yénetim
ilkelerine uyum agisindan olumlu olarak degerlendirilecektir.

e Faaliyet raporunda genel anlamda verilen bilgilere ragmen s6z konusu raporun gelistiriimeye ihtiyaci oldugu
aciktir. Faaliyet raporu icerisinde operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulasilip ulasiimadigina,
ulasilamadiysa gerekgelerine iliskin bilgiye, yonetim kurulu binyesinde olusturulmasi gereken komiteler
hakkinda detayli bilgiye, yonetim kurulunun yil icerisinde yapmis oldugu toplanti sayisi ve s6z konusu
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toplantilara kurul tyelerinin katilim durumuna, Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilgiye, ¢alisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonug
doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda detayl bilgiye ve ayrica
SPK’nin belirledigi kurumsal yonetim ilkelerine uyulup uyulmadigina iliskin sirket degerlendirmelerine faaliyet
raporunda yer verilmedigi gértlmustir.

® Ayrica Sirketin finansal performansinin her 4 ceyrekte de dnceki yilin ayni donemine gore karsilastiriimali
olarak hazirlanarak kurumsal internet sitesinde paylasilmasinin kurumsal yénetim uygulamalarina katki
saglayacagl dislinilmektedir.

e Sirketin gelecek dénemde Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu
hazirlayarak kurumsal internet sitesinde kamuoyu ile paylasiimasi, kurumsal yonetim ilkelerine uyum
anlaminda olumlu karsilanacaktir.

e Denge yonetim kurulunun 17.03.2025 tarihli toplantisinda; 2024 yilina ait OGK toplantisinin 21 Mart 2025
tarihinde Sirket genel merkez binasinda yapilmasi karari alinmis ve OGK glindemi belirlenmistir.

e 21 Mart 2025 tarihinde yapilan OGK toplantisinda, Denge’nin 1 Ocak 2024-31 Aralik 2024 dénemini kapsayan
faaliyetlerinin bagimsiz denetiminin “KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.'ye
yaptiriimasi hususu onaya sunulmus ve teklif oybirligiyle kabul edilmistir.

e Sirketin yillik bagimsiz denetim firmalari ile ilgili olarak zaman zaman rotasyon uygulamasi kurumsal yonetim
anlaminda olumlu olarak degerlendirilmistir.

e Yukarida bahsedilen bilgilerin Sirketin internet sitesinde pay sahipleri ile paylasilmasi kurumsal yonetim
ilkeleri agisindan olumlu gelismeler olarak degerlendiriimektedir. Ayrica izleme ddéneminde; sirket esas
sozlesmesinin son hali, onaylanan ihrag belgesi, olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisi glindem
maddeleri, hazir bulunanlar listesi, etik kurallar ve olusturulmus diger politikalar kurumsal internet sitesi
yatirimci iligkileri bashgi altinda yayimlanmistir.

e Bu boélimde sirket uygulamalarinin genel olarak kurumsal yonetim ilkeleri ile uyumlu oldugu séylenebilir.
Gelecek donemde faaliyet raporunda yapilacak iyilestirmeler kurumsal yonetim notlarina olumlu olarak
yansiyacaktir. Ayrica kurumsal internet sitesindeki bilgilerin glincel tutulmasi konusunda 6zen gosterilmesinin
yararh olacagi distinilmektedir.

Menfaat Sahipleri Uyum Notu: 8,70 >

Kurumsal Yénetim ilkelerinde menfaat sahipleri; sirketin hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan
calisanlar, alacaklilar, misteriler, tedarikgiler, sendikalar, gesitli sivil toplum kuruluslari gibi kisi, kurum veya ¢ikar
grubu olarak tanimlanmistir.

izleme D6neminde Menfaat Sahipleri Béliimiine iliskin Faaliyetler

e Denge’nin, izleme donemindeki islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli
sozlesmelerle diizenlenen haklarini koruma altina aldigi gézlemlenmistir. Sirket, menfaat sahipleri arasindaki
cikar catismalarini dengeli bir sekilde ele almaya gayret gostermektedir.

e izleme déneminde sirket calisanlarina ydnelik ayri bir tazminat politikasi olusturulmus ve kurumsal internet
sitesi yatirimci iliskileri bashigl altinda kamuoyu ile paylasiimistir.

e Denge’nin tek ortaginin Lider Faktoring A.S. olmasi sebebiyle hem kendi marka degeri ve hem de Lider
Faktoring A.S.’nin marka degeri ve itibarinin korunmasi amaciyla, misterilerinin taleplerini en kisa zamanda
ve musteri memnuniyetini artiracak sekilde ¢6zlime kavusturmak icin gerekli organizasyon olusturulmustur.

e izleme déneminde menfaat sahiplerinin, Dengenin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan muhtemel
islemlerini, ilgili birimlere iletilmesi icin gerekli olan etik ilkeler politikasi olusturularak kurumsal internet
sitesinde yayimlanmistir.

e izleme déneminde calisanlar tarafindan iletilen gériis ve éneriler ile e-sikayet sistemiyle miisteriler tarafindan
iletilen dilek ve sikayetlerin dikkate alindigi anlasiimistir.

e Denge, miisterilerden gelen sikayetleri ydnetebilmek adina “BDDK E-Sikayet Yénlendirme is Akis Semasi” adi
altinda is akisi gelistirmistir. Bu sayede miisteri talep ve isteklerini direkt olarak BDDK'ya iletebilmektedir.
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BDDK tarafindan Sirkete iletilen talepler ilgili bolimlere iletilmekte ve sireg Ust dlizey yoneticiler tarafindan
da takip edilmektedir.

Calisanlarin ve menfaat sahiplerinin yonetime katilimini destekleyen herhangi bir diizenleme bulunmamakla
beraber, calisanlarin Sirket icerisinde karar verme siireclerinde cesitli 6lctilerde yer aldigi katilimci yonetim
anlayisinin benimsenmesine yonelik ¢calismalarin oldugu gézlemlenmistir.

Sirketin ¢alisanlara yonelik ortaklik payi edindirme plani bulunmamaktadir.

Sirket, bir egitim politikasi olusturmamakla birlikte, ¢alisanlarinin gorevleri ile ilgili pratik ve teorik mesleki
bilgilerini artirmak, goéreve iliskin beceriler kazandirmak ve Ust gérevlere hazirlamak amaciyla egitim
programlari ve seminerler diizenlemektedir.

Yerinde vyapilan incelemeler sonucunda calisanlar igin givenli bir calisma ortaminin saglandigi
gozlemlenmistir.

ise alim kosullari, oryantasyon ve terfi kosullari, mali ve sosyal haklar “Personel Yénetmeligi” adi altinda yazili
hale getirilmis ve ¢alisanlarla paylasiimistir.

Sirket, Personel Prim Prosedirl olusturmus ve ¢alisanlarin unvanlarina goére uygulanacak prim sistemini
detayli bir sekilde yazili hale getirmistir.

Denge tarafindan “insan Kaynaklari B6limi Gorev ve Sorumluluklari is Akisi” adi altinda ¢alisma siireci
belirlenmis ve yazili hale getirilmistir. Ayrica her unvan ile ilgili ayri ayri gérev tanimlari yapilmis ve yazil hale
getirilmistir. Gorev tanimlari ve uygulama is akislari hakkinda yapilan galismalar kurumsal yonetim ilkelerine
uyum agisindan olumlu degerlendirilmistir.

Denge, yonetici gorev degisikliklerinin sirket yonetiminde aksakliga sebep olabilecegi 6ngoriilen durumlarda,
yeni gorevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesi hususunda halefiyet planlamasi heniiz olusturmamistir. Bu
konuda yapilacak ¢alismalar olumlu degerlendirilecektir.

Sirket ticari sir kapsaminda, misteri ve menfaat sahipleriile ilgili bilgilerin gizlilig§ine 6nem vermektedir. Ayrica
Bilgi Glivenligi Politikasi olusturarak tiim galisanlarin okumasini saglamistir.

izleme déneminde Sirket tarafindan, calisanlarinin sendika kurma ve toplu is sézlesmesi haklarinin kullanimini
desteklemeye donik yeni bir uygulama ve galisma baslatilmamustir.

Denge, calisanlarina 6zel saglik sigortasi ve bireysel emeklilik gibi ek imkanlar saglamaktadir.

Galisanlarin ise alim stregleri belirlenmis, ayrintili olarak Sirketin “personel yonetmeligi” icerisinde yazili hale
getirilmistir. Sirket ayrica faaliyet gosterdigi finans sektorinin kiltliriine, imajina uygun ve ayni zamanda da
calisanlarin verimliliginde artisi destekleyen bir ortam saglanmasi amaciyla Kiyafet Yonetmeligi olusturmus
ve yazili hale getirmistir.

Sirketin kisisel verilerin korunmasina yonelik bilgilendirme politikasi kurumsal internet sitesinde kamuoyu ile
paylasiimistir.

Etik ilkeler Politikasinin olusturulup kurumsal internet sitesinde yayimlanmasi kurumsal ydnetim ilkelerine
uyum agisindan olumlu olarak degerlendirilecektir.

Denge, onemli risklerin tanimlanmasini, kontrol sireglerinin degerlendirilmesini, dogru risklerin dogru
miktarda alinmasini, bu risklerin uygun siiregler ile yonetilmesini ve risklerin kabul edilebilir seviyelere
disurilmesiigin aksiyon planlarinin gelistiriimesini saglamak amaciyla “Risk Yonetimi Prosedir(” olusturmus
ve yazili hale getirmistir.

Denge’nin kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi ¢ercevesinde toplumsal hayata ve ¢evreye katkida bulunmak
Uzere izleme doneminde herhangi bir faaliyetine rastlanmamistir. Bu dogrultuda ydiritilecek faaliyetler
kurumsal sosyal sorumluluk anlaminda olumlu olarak degerlendirilecektir.

izleme déneminde diizenleyici ve denetleyici kurumlar ile diger kamu kurumlari tarafindan verilen idari para
cezalarina iliskin yikiumlilUklerin, mevzuatin izin verdigi indirimlerden yararlanarak yerine getirilmis oldugu
bilgisi sirket yetkililerinden 6grenilmistir.

Denge’nin 31.12.2024 tarihi itibariyle ¢alisan sayisi 62 olup, izleme dénemi baslangicindan 08.08.2025
tarihine kadar calisan haklarinin ihlali nedeniyle Sirket aleyhine aciimis tazminat davasi olmadigi 6grenilmistir.
Kurumsal yonetim ilkelerine uyum anlaminda Sirketin belirtilen konularda iyilestirmeler yapmasi uygun
olacaktir.
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Sirketlerde ydnetim kurullari, kurumsal yonetim icin basarinin temel taslarindandir. Sayi olarak biyik yonetim
kurullarina degil etkin yonetim kurullarina, kurumsal mekanizmalari ¢alistiran yonetim kurullarina, hissedari anlayan
ve beklentileri yonetebilen yénetim kurullarina ihtiyag vardir. Ayrica yonetim kurulunda gesitliligin de énemi oldukga
biyuiktir. Ornegin icraci olmayan, bagimsiz tiye sayisi fazla olan ve kadin (iye sayisi orani yiiksek olan yénetim kurullar
cesitlilik bakimindan Ust seviyede kurullardir. Yonetim Kurullari sirketlerin itibarlarinin da bir gostergesidir.
Hissedarlarin ve diger paydaslarin menfaatlerinin korundugu, kararlarin gerekli tecriibeye sahip, konusunda yetkin
Uyelerce tartisilarak alindigi, alinan kararlarin sonugclarinin objektif bir sekilde degerlendirildigi, yonetimin liyakat
esaslyla emin ellere birakildigl, liyeler arasindan gerekirse degisikliklerin yapilabilecegi konularinda giiven verilmis
olmasi, sirketler tGzerindeki riskleri azaltmakta ve kurumsal stirdirilebilirliklerini artirmaktadir.

izleme D6neminde Yonetim Kurulu Béliimiine iliskin Faaliyetler

Denge yonetim kurulunun aldigi stratejik kararlarla, risk, blylime ve karliik dengesini en uygun dizeyde
tutarak, belirlenen hedefler dogrultusunda Sirketi sevk ve idare etmekte oldugu kanaati olusmustur.
Sirketin yonetim organlari; genel kurul, yonetim kurulu ve Ust yonetimden olusmaktadir. Denge yonetim
kurulu en Ust diizeyde karar alma, strateji tayin etme ve temsil yetkisine sahiptir.

Denge yonetim kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas sdzlesmeye, i¢ diizenlemelere ve olusturulan
politika/prosediirlere uygunlugunu gézetmektedir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gorev sireleri, yetkileri, grup igerisinde aldigi gorevler Sirketin 2024 yillik faaliyet
raporunda kamuovyu ile paylasiimistir.

Denge Yonetim Kurulu Gyeleri arasindaki gérev dagilimini ve Uyelerin detayl 6zgeg¢mis bilgilerini faaliyet
raporunda agiklamamistir. Bu konuda yapilacak iyilestirmeler degerlendirmede olumlu karsilanacaktir.
Denge yonetim kurulu baskani yetki ve gorevleri ile icra baskani/genel midirun yetki ve gorevleri net bir
bicimde ayristirilmigtir. Ayrica bu yetki ayrimina esas sdzlesmede yer verilmistir.

Yonetim Kurulu baskanhgi ile genel mudirlik gorevleri farklh kisiler tarafindan yiratilmektedir.

Denge Yonetim Kurulunun 30.05.2025 tarihli 2025/4 nolu toplantisinda genel muidur Sayin Kemal
BAYRAMOGLU’nun gorevinden istifasinin kabuliine, yonetim kurulu tiyeliginin devamina, Sayin Alp ORAN’In
Genel Midir Vekili olarak gorevlendirilmesine karar verilmistir.

Denge yonetim kurulu Uyelerinin performansina iliskin degerlendirmelere 2024 yili faaliyet raporunda
rastlanmamistir.

BDDK tarafindan yayimlanan Varlik yénetim sirketleri ydnetmeligi “i¢ Sistemlerin Tesisi” baslhkli 11. Maddeye
gore yonetim kurulu, Denge’nin 6lgegine uygun bir risk yénetimi ve i¢ kontrol sistemi olusturmustur. Ayrica
ic kontrol ve i¢ denetimin isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet raporunda bilgi verilmistir. Sirketin i¢ kontrol
birimi yonetim kuruluna bagli olarak faaliyetlerini stirdliirmektedir.

Denge’nin esas sozlesmesi ve organizasyon semasi incelendiginde Sirkette tek basina sinirsiz karar verme
yetkisine sahip kisi olmadigl gorilmustir. Bu durum kurumsal yonetim derecelendirme puanlamasinda
olumlu olarak dikkate alinmistir.

izleme ddneminde ydnetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile Denge’de sebep olacaklari
zararlar igin SPK Kurumsal Yonetim Tebligi 4.2.8 madde uyarinca, sirket sermayesinin %25’ini asan bir bedelle
sorumluluk sigortasi yaptiriimasi gereginin yerine getirilmedigi bilgisi alinmustir.

21 Mart 2025 tarihinde yapilan OGK toplantisinda, Denge’nin yonetim kurulu {yelerinden Sayin Can
GUNEY’in istifasi kabul edilmistir.

izleme déneminde gerceklesen sdz konusu istifa ile daha énceden 6 olan Denge ydnetim kurulu tye sayisi 1
(bir) baskan ve 4 (dort) Gye olmak Uzere toplam 5’e dismustir. Sirketin yonetim kurulu Gyelerinin varlik
yonetimi sektéri konusunda yeterli bilgi birikimi ve tecriibeye sahip olduklari kanaati edinilmistir.

OGK toplantisinda yénetim Kurulu tiyelerinden Sayin Nedim MENDA, Sayin Jak SUCAZ, Sayin Zafer CANTURK,
Sayin Kemal BAYRAMOGLU ve Sayin Volkan TURKOGLU’nun yonetim kurulu tyeliklerinin 3 yilligina
uzatilmasina karar verilmistir.

Denge Yonetim kurulunun 21.03.2025 tarihli toplantisinda Yonetim Kurulu Baskani olarak Sayin Nedim
MENDA ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak Sayin Jak SUCAZ 3 yilligina secilmislerdir.
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Denge yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska bir gérev almasi sinirlandirilmamistir. Yonetim kurulu
tyelerinin Sirket disinda aldiklari gérevler faaliyet raporunda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
Genel Mudir disindaki yonetim kurulu Gyelerinin tek ortak Lider Faktoring A.S.'nin yonetim kurulu Gyeleri ve
Ust dlizey yoneticilerinden olustugu gorilmektedir.
izleme déneminde yénetim kuruluna bagimsiz ydnetim kurulu lyesi secilmemistir. Gelecek dénemde bu
alanda yapilacak iyilestirmeler kurumsal yonetim ilkelerine uyum konusunda 6nemli gelismeler olarak
degerlendirilecektir.
Denge Yénetim kurulunda kadin Gye bulunmamaktadir. izleme déneminde bu konuda bir gelisme
kaydedilmemistir. Yonetim kurulunda kadin lye orani igin %25’ten az olmamak kaydiyla bir hedef
belirlenmesi, belirlenen bu hedeflere ulasmak igin bir politika olusturulmasi ve yénetim kurulunun bu
hedeflere ulasma hususunda saglanan ilerlemeyi yillik olarak degerlendirmesi kurumsal yonetim ilkelerine
uyum konusunu olumlu etkileyecek unsurlar olacaktir.
Yonetim kurulunun gérev ve sorumluluklarini yerine getirirken ilgili birimler ve Ust yonetimle etkin bir isbirligi
icerisinde oldugu kanaati olusmustur.
Sirketin yonetim kurulu toplantilarinin sekli, esas s6zlesmenin 13. Maddesinde diizenlenmistir. Sirket yonetim
kurulunun 2024 yili iginde toplam 7 kez, 2025 yili basindan 08.08.2025 tarihine kadar toplam 5 kez toplandigi
bilgisi edinilmistir.
Yonetim kurulunda her Uyenin bir oy hakki bulunmaktadir. Sirket esas s6zlesmesinde herhangi bir Gyeye
imtiyaz veya veto hakki taninmamistir.
Kurumsal Yonetim teorisine gore, komitelerin en 6nemli varlik nedeni, yénetim kurulunun icrada gorevli
olmayan tiyelerinin, icraci Giyeler olmadan calisabilecekleri bir ortam hazirlamaktir. icradan bagimsiz olan bu
ortam kurumsal ydnetimin olmazsa olmazidir. Komiteler tarafindan bagimsiz olarak yapilan calismalar
sonucunda alinan kararlar, yonetim kuruluna oneri olarak sunulmakta, nihai karar ise yonetim kurulu
tarafindan alinmaktadir.
Denge yonetim kurulu SPK Kurumsal Yonetim Tebligi geregi olusturulmasi zorunlu olan “Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi”, “Kurumsal Yonetim Komitesi” ve “Denetim Komitesi”ni 2024 yili igerisinde kurmus ve
calisma esaslarini belirlemistir. izleme déneminde s6z konusu komiteler yeterli toplanti sayilarina
ulasmamakla birlikte gelecek donemlerde islevlerinin artiriimasina yonelik gayretin gosterilecegi izlenimi
edinilmistir.
Komitelerde Yonetim Kurulu Baskani gérev almamistir. Genel Midir olarak atanan Sayin Alp Oran Kurumsal
Yonetim komitesinde gorev almaktadir.
Yonetim kurulu tyelerinden herhangi birisine veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine izleme dénemi
baslangicindan 08.08.2025 tarihine kadar borg ve kredi verilmedigi veya Uglinci bir kisi araciligiyla sahsi kredi
adi altinda kredi kullandiriimadigi veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmedigi Sirket yetkililerinden
Ogrenilmistir.
21.03.2025 tarihinde gergeklesen OGK toplantisinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili tebligi
uyarinca Yoénetim Kurulu Uyelerine kisi bazinda 6denecek huzur hakki belirlenmis ve oybirligi ile
onaylanmistir.
Sirketin Ust ydnetimine ddenen Ucretler toplam tutar olarak faaliyet raporunda aciklanmaktadir. Ust diizey
yoneticilere saglanan Ucretler kisi bazinda agiklanmamakla birlikte, yonetim kurulu Gyelerine 6denen
Ucretlerin kisi bazinda agiklanmis olmasi kurumsal yonetim ilkelerine uyum agisindan olumlu
degerlendirilmistir.
Bir genel mudir ve 1 genel midir yardimcisi olmak Uizere Sirket (ist yonetim kadrosu toplam 2 kisidir. Sayin
Alp ORAN tahsilattan sorumlu genel mudir yardimcisi olarak gorev yapmakta iken genel mudir olarak
atandigi icin s6z konusu goreve heniiz atamanin gerceklesmedigi bilgisi edinilmistir.

Tablo 4: Denge Varlik Yénetim A.S. Yonetim Kurulu (08.08.2025)

Ad1 Soyadi

Ogrenim

Gorevi-Icract Olup Olmadig: Durumu

Denge Disinda Aldig1 Gorevler

Nedim MENDA Yonetim Kurulu Bagkani- fcraci Degil Lise Lider Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

Jak SUCAZ

Yonetim Kurulu Bagkan Yrd.-Icraci Degil — Ortaokul Lider Faktoring A.S. Yo6netim Kurulu Bagkan Yrd.

Volkan TURKOGLU  Yénetim Kurulu Uyesi-icract Degil Lisans Lider Faktoring A.S. Finanstan Sor. Gen.Miid.Yrd
Zafer CANTURK Yonetim Kurulu Uyesi-icraci Degil Lisans Lider Faktoring A.S. Hukuk Boliim Bagkani

Kemal

BAYRAMOGLU

Yonetim Kurulu Uyesi-icract Degil Yiiksek Lisans  Yoktur.
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Tablo 5: Denge Varlik Yonetim A. S. Komiteleri (08.08.2025)

Komite Adi Adi Soyadi Gorevi
Zafer CANTURK Bagkan
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi .
Burhan KAYA Uye
. L Jak SUCAZ Bagkan
Denetim Komitesi . .
Gamze ORANSAYOGLU Uye
Jak SUCAZ Bagkan
Kurumsal Y6netim Komitesi Alp ORAN Uye

Tablo 6: Denge Varlik Yonetim A.S. Ust Yonetim (08.08.2025)

Adi Soyadi Gorevi Ogrenim Durumu
Alp ORAN Genel Muddur Yiiksek Lisans
* Tahsilattan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi

* Tahsilattan sorumlu genel midir yardimcisi Sayin Alp ORAN genel midir olarak atandigi icin s6z konusu kadroya
heniiz atama yapilmadigi 6grenilmistir.
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BIST Kurumsal Yonetim Endeksindeki
Not Araligi Kurumsal Yonetim Kalitesi
Durumu

En yiiksek glivenceyi saglayacak olan uygulamalari, kurallari

9,00-10,00 P :
el T E (BIST Kurumsal Yonetim Endeksi, paylari

Borsa Istanbul pazarlarinda (Yakin izleme

Yiiksek gtivenceyi saglayacak olan uygulamalari, kurallari ve

7,00-8,99 Pazari ve C ve D listeleri harig) islem
kodlari uygulamaktadir.

goren ve kurumsal yonetim ilkelerine
Yeterli glivence saglayacak olan bu tiir uygulamalari, kurallari
6,00-6,99 uyum notu 10 UGzerinden en az 8, her bir
ve kodlari uygulamaktadir.
ana baslik itibariyla 10 Gizerinden en az 7

Iimh diizeyde bir glivence saglayacak olan bu tir ) s o
4,00-5,99 olan sirketlerin fiyat ve getiri

uygulamalari, kurallari ve kodlari uygulamaktadir. o .
performansinin 6lgtilmesi amaciyla

Yetersiz dlizeyde giivence saglayacak olan bu tir
yeee glay olusturulmustur)

uygulamalari, kurallari ve kodlari uygulamaktadir

*DRC RATING bir notun gelecekteki egilimi hakkindaki gorusiinii belirtmek amaciyla, derecelendirme notuna ilave olarak

gorinim notu da verebilir.

Yasal Uyari

Bu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yénetim ilkeleri esas alinarak, SPK
nezdinde tescil ve onaylanan metodolojiler dahilinde ve uluslararasi kabul gérmus derecelendirme ilkeleri ve yonergeleri
cercevesinde Denge Varlik Yonetim A.S. isbirligiyle saglanan ve Denge Varlik Yonetim A.$.’nin kamunun kullanimina agik
olarak yayinladigi bilgilere dayanilarak DRC Derecelendirme Hizmetleri A.S. (DRC RATING) tarafindan hazirlanmistir. Tim
bilgiler DRC RATING’ in guvenilir olduguna inandigi kaynaklardan ve derecelendirilen tarafindan saglanan bilgi /
aciklamalardan alinmigtir. Ancak DRC RATING, raporda kullanilan bu bilgilerin gergekligini, dogrulugunu ve yeterliligini
garanti etmemektedir. Bu rapor DRC RATING analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve
deneyim ile degerlendirilmesinden sonra duzenlenmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri 6nemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve yonetim kurullarinin genel kalitesi hakkinda bir géristur.
DRC RATING derecelendirmeleri, bir menkul kiymetin ve ihraggisinin kredi degerliligine iliskin objektif ve bagimsiz gérusler
olup, herhangi bir menkul kiymeti satin alma, tutma veya satma veya borg verme tavsiyesi olarak kabul edilemez; belli bir
yatirimcl i¢in o yatirim aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir yorum olarak da nitelendirilemez. Bu sonuglar esas
alinarak dogrudan veya dolayli olarak ugranabilecek her tirli maddi/manevi zararlardan ve masraflardan DRC RATING
sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin l¢lincii sahislara yanlis veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun
dogacak ihtilaflar da DRC RATING analistlerinin sorumlulugu altinda degildir. DRC RATING bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik
ve analitik dogruluk ilkeleriyle hareket eder. Davranig kurallari olarak 10SCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari
Komisyonu)nun kurallarini esas almis ve web sitesinde yayinlamistir. (www.drcrating.com) © 2021, DRC RATING butin
haklari sakhdir. Bu Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirmesi raporunda sunulan bilgilerin, DRC RATING ve
Denge Varlik Yonetim A.$.’nin izni olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basilmasi, ¢cogaltiimasi ve dagitiimasi yasaktir.

OSMAN CEM EK
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