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OZET: Denge Varlik Yonetim A.S.’nin (kisaca Denge Varlik veya Sirket) Uzun
Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme Notu “TR A”, Kisa Vadeli Ulusal Kredi
Derecelendirme Notu “TR A-1” olarak yukari yonliu revize edilmis ve
Gorinumi “Kararl” olarak belirlenmistir. Kredi derecelendirme notlari;
rekabetin yogun oldugu ve finans kurumlarinin tahsili gecikmis alacak(TGA)
satislarina bagimli olan bir sektérde faaliyet gosterilmesine, alacak satig
ihalelerinde degiskenlik gosteren iskonto oranlarina, iginde bulunulan
olumsuz makroekonomik kosullara, stabil olan sektor pazar payina, donem
karlarinin 2021 yilindan itibaren blinyede birakilmasiyla birlikte daha da
glglenen Ozkaynak yapisina, tek pay sahibi olan Lider Faktoring A.S.’nin
Sirketi destekleme guci ve kararliigina, sektor genelinin Uzerinde
gergeklesen net faiz faiz marji ve gelir glicli oranina, bilgi islem, risk yonetimi
ve i¢ kontrol sistemlerinin gelismis olmasina, benzer blyuklikteki rakiplere
kiyasla az sayida personel istihdam edilmesi nedeniyle galisan basina diisen
tahsilatin rakiplerinin Uzerinde gergeklesmesine, sahip olunan alacak
portféyinin  verimliliginin  ylksek olmasina, kurumsal y6netim
uygulamalarinin  gelistiriimesi yolunda atilan olumlu adimlara iligkin
gorisimuzi yansitmaktadir.

SUMMARY: Denge Varlik Yonetim A.S.(hereafter Denge Varlk or the
Company) ratings have been revised with upgrades on Long-Term National
Credit Rating of “TR A”, on Short-Term National Credit Rating of “TR A-1”
and Outlook has been determined as “Stable”.

The credit ratings reflect our opinion about operating in a highly competitive
sector that is dependent on the sales of non-performing loans (NPLs) by
financial institutions, discount rates that fluctuate in receivables sales
auctions, unfavourable macroeconomic conditions, stable sector market
share, a stronger equity structure with the retention of period profits
starting from 2021, the strength and determination of the sole shareholder
Lider Faktoring A.S. to support the Company, the net interest margin and
income strength ratio above the sector average, advanced IT, risk
management and internal control systems, the collection per employee
realized above the competitors of similar size due to the employment of
fewer personnel, the high efficiency of the receivables portfolio and the
positive steps taken to improve corporate governance practices.

Segcilmis Finansal Veriler (Milyon &)

2020 2021 2022 2023 2024

Toplam Varliklar 1149 1354 277,0 551,7 782,55
Takipteki Krediler (Net) 113,0 131,5 268,2 537,3 754,9
Finansal Borglar 65,9 72,3 96,9 103,0 203,5
Ozkaynaklar 46,7 57,6 1483 364,0 4811
Net Kar / Zarar(-) 6,2 11,0 90,7 2156 117,0
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Finansal Veriler
31 Aralik 2024

(Milyon %)

Toplam Varliklar
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Finansal Borglar
Ozkaynaklar

Net Kar

Rasyolar
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Ozkaynaklar/Aktif (%)

Ozkaynaklar/Toplam
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782,5
754,9
203,5
481,1
117,0

17,5
45,7
60,8
77,5
61,5

1,8

Notun Gerekgesi, Goriiniim ve Gelecekte Onemli Olabilecek Faktérler: y
Kredi derecelendirme notlari; rekabetin yogun oldugu ve finans kurumlarinin tahsili
gecikmis alacak(TGA) satislarina bagimli olan bir sektérde faaliyet gosterilmesine, alacak
satis ihalelerinde degiskenlik gosteren iskonto oranlarina, iginde bulunulan olumsuz
makroekonomik kosullara, stabil olan sekt6r pazar payina, dénem karlarinin 2021 yilindan
itibaren biinyede birakilmasiyla birlikte daha da giiclenen 6zkaynak yapisina, tek pay sahibi
olan Lider Faktoring A.S.'nin Sirketi destekleme gilicii ve kararliligina, sektér genelinin
Uzerinde gerceklesen net faiz faiz marji ve gelir glici oranina, bilgi islem, risk yonetimi ve i¢
kontrol sistemlerinin gelismis olmasina, benzer biyilklikteki rakiplere kiyasla az sayida
personel istihdam edilmesi nedeniyle calisan basina disen tahsilatin rakiplerinin Gzerinde
gerceklesmesine, sahip olunan alacak portfoyinin verimliliginin yiksek olmasina,
kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistiriimesi yolunda atilan olumlu adimlara iliskin
gorislimuzi yansitmaktadir.

Sirket, 2 Mayis 2019 tarihinde Lider Faktoring A.S. tarafindan 20 milyon % sermaye ile
kurulmus ve BDDK’nin verdigi faaliyet izni ile 26 Agustos 2019 tarihinde faaliyete ge¢mistir.
Sirket, yine %100 Lider Faktoring A.S.'nin baglh ortakhg olan Deren Varlik Yonetim A.S.yi
kolaylastiriimis birlesme hiikiimlerine gore tiim aktif ve pasifiyle birlikte devir alarak 2020
yilinin basinda birlesmistir. Deren Varlik, 2013 yilinda Denizbank’in dolayli istiraki olarak
kurulan Deniz Varlik Yénetim A.S.’nin devamidir. Dolayisiyla Denge Varlik’in portféylinde
2014 yilindan itibaren satin alinmis olan alacaklar bulunmaktadir. 2014-2024 yillari arasinda
toplam 4,2 milyar ¥ anapara, toplam 680 milyon £ maliyet bedeli ile satin alinmistir.

Kredi derecelendirme raporuna esas teskil eden bagimsiz denetimden ge¢mis finansal
tablolara gore, Sirketin 2023 yilinda 537,3 milyon £ olan tahsili gecikmis alacak portfoyi
2024 yihinda 754,9 milyon #&'ye yikselmistir. Sirketin 2023 yilinda %96,7 olan gelir
glicti(tahsilat/ortalama aktifler) rasyosu 2024 yilinda %77,5’ye gerilemekle birlikte sekt6r

genelinin(%52,5) Uzerinde kalmaya devam etmistir. 2024 yilini 117 milyon £ dénem net kariyla kapatan Sirketin toplam
banka borcu 202,8 milyon % olup, toplam yikimliltkleri 6zkaynaklarinin %62,6’si diizeyindedir.

DRC RATING, Denge Varlik Yonetim A.S.'nin Ulusal Uzun Vadeli Notunun gorinimini “Kararli’” olarak belirlemistir.
Bankacilk sektérinin TGA oranindaki muhtemel artisla birlikte sektérin blylime potansiyeli, Sirketin %4’e yakin olan pazar
payini korumasi, giclu ortaklik yapisi, rekabet nedeniyle yiikselen satin alma maliyetleri dikkate alinmis ve olumlu/olumsuz
faktorler gérinimiin belirlenmesinde degerlendirilmistir.

Derecelendirme notu ve goriinimde gelecekte olusabilecek degisiklik icin gbz 6niinde bulundurulan 6nemli faktoérler:

Olumlu:

e Verimli portfoylere yatirim yapilarak pazar payinin artirilmasi,

e Borglanma araci ihraci yoluyla fon kaynaklarinin gesitlendirilmesi,

e  Orta uzun vadede faiz oranlarinda goriilebilecek gerilemenin fonlama maliyetlerini azaltmasi,

e Enflasyonist ortam nedeniyle borglularin 6deme konusunda daha istekli davranmalari,

e Bankalarda yuksek miktarda biriken tahsili gecikmis alacaklarin sektére aktarilmasinin beklenmesi.

Olumsuz:

o Rekabet yiziinden portfoy satin alma maliyetlerinin ylkselmesi,
e Fonlama maliyetlerinde yasanabilecek artislar,
e Cesitli nedenlerle bankalarin tahsili gecikmis alacak satisi yapmaktan kaginmalari,



